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.~ )Escuela Catoélica en Santiago

,Quiénes somos? \J
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M Laicos

entregados por el SIMCE 2010 de 4° Basico y 2° Medio

M Arzobispado
i Catolicos M Congregaciones
W Laicos de inspiracion catolica

250.000 Estudiantes.

Considera los 1705 colegios existentes en la Arquididcesis segun los datos




ARZOBISPADO

LA EDUCACION

. 'Escuela Catolica en Santiago T DE SANTIAGO
| ;Donde estamos?

Considera los 267 registrados como confesionales catolicos en la Arquidiocesis y
los datos entregados por el SIMCE 2010 de 4° Basico y 2° Medio
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250.000 Estudiantes.
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Chile y los Catoélicos,
*Cuantos somos?

% Catodlicos en Chile

40%

20%

0%
1907 1920 1930 1952 1970 2002 2012

Catolicos en Chile 98.1% 95.8% 97.7% 89.6% 76.7% 69.9% 67.4%




.Cree Ud. en Dios? v
Chile sigue siendo creyente i
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Datos del “Programa Internacional de Servicios Sociales” (ISSP),

Universidad de Chicago (2008).

Nivel de creencia en Dios
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Que sigue valorando la qir ot iﬁ&“.fi;‘,i
educaC]_On catollca ~ LAEDUCACION

Datos Encuestas Bicentenario 2006 y 2012 de Adimark.

“Pensando en sus hijos/as (si los tuviera) ;le gustaria tenerlos en un colegio religioso?”

Valoran Educ. Catolica
100%
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2006 2012
Valoran Educ. Catdlica 49% 45%
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Prioridades a la hora

| . ==
de eleglr un coleglo LA EDUCACION

Encuesta Percepcion sobre la Educacion Catolica , Adimark 2006.
“;Cudl de los aspectos de la tarjeta es el mds importante a la hora de elegir
colegio para sus hijos/as? Elija tres prioridades.”
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los catdélicos de Congregacion/iglesia
con los de “administracion particulares”
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Antecedentes Encuesta Percepcion sobre la Educacion Catoélica , Adimark 2006.

“9 Que seniala que tipo de colegio cumple mejor con cada caracteristica”

Percepcion de fortalezas (2006)

m Adm. Particular m Catédlico

Mejor formacion valérica

Mayor disciplina

Destacan por compromiso social

Buena relacion entre alumnos y con profesores

52.5

43.6

35.0
37.4

34.5
34.4




los catdélicos de Congregacion/iglesia
con los de “administracion particulares”
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Antecedentes Encuesta Percepcion sobre la Educacion Catolica , Adimark 2006.

Percepcion de desafios (2006)

W Adm. Particular ™ Catdlico

Preocupacion por desarrollo integral
Administracion eficiente

Tienen mejores profesores

Mejores en formacién de lideres

Mejores herramientas para ubicarse laboral

Evaluacion educacion en general

32.0

26.8
r 57.9

23.9

24.0

58.1

53.6
48.5




‘% Encuentro Rectores Nov. 2012:

ﬁ Caracteristicas irrenunciables de un Colegio Catélico U

1.-
2.-
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92% Excelencia (pedagogica, académica, etc.).

79% Centralidad en Jesucristo.
57% Identidad Eclesial.

57% Sentido Comunitario.
50% Curriculum Evangelizador.

50% Compromiso con la construccion de
una sociedad mas justa.

50% Formacion espiritual.



‘% Encuentro Rectores Nov. 2012:
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1.-

4.-

Necesidades planteadas \J

- 100% Acompanar y capacitar a encargados de pastora
en Modelo de Escuela Catolica.
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- 100% Convocatoria, acompafiamiento y capacitacion de

agentes pastorales.

- 100% Acompanamiento y capacitacion de la VED a
profesores de Religion.

- 75% Gestion de comunidades de aprendizaje para
profesores de Religion.

- 67% Monitoreo y medicion de la calidad del proceso
de formacion en la fe de estudiantes.

- 67% Capacitacion a docentes y asistentes de la

educacion en Modelo de Escuela Catodlica.

- 50% Certificacion de Profesores de Religion.



ff“Dos criterios que deben seguir -, - 2anmac
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animando nuestro trabajo:

1. Mas alla de las particularidades, cada escuela y
colegio catdlico es responsable de testimoniar la
1dentidad catolica; de esta forma “hacemos i1glesia” y
contribuimos a la sociedad chilena.

2. Cada escuela y colegio catolico debe comprometerse
con una educacion de calidad y cumplir la promesa de
su Proyecto Educativo de transmitir la identidad catolica
y el carisma/valores propios.



‘\%‘El oran desafio de la Escuela Catoélica y

&
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de la Vicaria para la Educacion (VED) \J

» La Calidad:

v" En sus procesos educativos

v'En cumplir la promesa ofrecida en su
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Proyecto Educativo respecto a su identidad

catolica y al carisma/valores propios.
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en esta busqueda? \)  ‘amucraon

» Empenarse en buscar la “calidad” en un colegio a través

de la “intuicion” de cada Equipo Directivo, puede ser un
camino muy Incierto.

» Como Vicaria, tenemos la conviccion que hoy la forma
mas eficaz y eficiente de aproximarse a la calidad, en
cualquier escuela o colegio, es a través de un “modelo”.



ARZOBISPADO

Un modelo de T

GeStién de Calidad \j LA EDUCACION

Un modelo de gestion de calidad es un referente y
un instrumento eficaz en el proceso por mejorar su servicio.

El modelo favorece la comprension de las dimensiones mas relevantes
de una organizacion, asi como establece criterios de comparacion con
otras organizaciones y el intercambio de experiencias.

Un modelo de gestion permite establecer un enfoque y un marco de
referencia objetivo, riguroso y estructurado para un diagnostico, asi
como determinar lineas de mejora para orientar los esfuerzos. Es,
por tanto, un referente estratégico que i1dentifica las areas sobre las que
hay que actuar y evaluar para alcanzar la excelencia.

Existen diversos modelos que pueden utilizarse en el ambito educativo.
Lo importante es que cada colegio explicite un modelo de gestion.
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= (Y qué modelo de gestion de calidad
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©  elegir para una Escuela Catolica? \,’ A

El desafio es dar con un modelo que se haga cargo de
considerar los desafios de gestion que estan i1mplicados en el
logro de los objetivos formativos relativos a su identidad
catolica.

Al tensionar un colegio buscando mejorar su gestion, si no se

incluye en esa tension un area tan importante como la gestion

de los procesos relativos a su 1dentidad catolica, hay un riesgo
de generar un desarrollo desintegrado.
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Modelo de
Escuela Catolica

2. Caracteristicas
fundamentales de la
Escuela Catolica

Fuentes inspiradoras:

» Documentos del Magisterio sobre Escuela Catdlica.

. > Estandares Nacionales e Indicadores de Calidad para
Escuelas Catolicas Efectivas, EEUU, (enero 2012).

> Encuentro de Rectores de Noviembre de 2012.
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Irrenunciables surgidos del
Encuentro Rectores en nov. 2012
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Centralidad en Jesucristo.

Identidad Eclesial.

Excelencia (pedagogica, académica, etc.).

» Curriculum Evangelizador.
» Formacion espiritual.

Sentido Comunitario.

» Compromiso con la construccion

de una sociedad mas justa.

VICARIA PARA

de la Escuela Catélica \J” Lasmucon

Caracteristicas del
Modelo de Escuela Catolica

1.

Intenciona experiencias de encuentro con
Jesucristo.

. Sostenidos por el testimonio, participa en

la Misi6n Evangelizadora de la Iglesia.

. Distinguida por la Excelencia.

. Comprometidos con una Educacion

integral desde una cosmovision catolica.

. Que construye Comunién y Comunidad

. Comprometida con la solidaridad y la

transformacion del mundo



1. Intenciona experiencias de |
encuentro con Jesucristo \j

A través de todos sus programas y actividades, la Escuela
Catolica debe “conducir al encuentro con Jesucristo vivo,
Hijo del Padre, hermano y amigo” y promover el testimonio
comunitario del mensaje evangélico, del amor a Dios y al

préjimo, y del servicio al mundo, en especial a los pobres y
marginados.
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3 2. Sostenidos en el testimonio, participa en

e |

" Il'.l;

la Mision Evangelizadora de la Iglesia \j
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Por razon de su actividad docente, las escuelas catolicas participan

directamente y de manera privilegiada en la mision
evangelizadora de la Iglesia.

Las escuelas catodlicas prestan especial atencion a la vocacion de
los docentes, pues un educador catélico es un modelo a seguir para
los estudiantes y da testimonio con su vida de su compromiso con la

mision.

Asi también, las escuelas catoélicas deben velar por contar con

liderazgos y una gestion acorde a los criterios evangélicos,

como testimonio para docentes y estudiantes.
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LA EDUCACION

Ante todo, una escuela catolica debe caracterizarse por la
excelencia, es decir, por un trabajo educativo que logra aumentar
sostenidamente el aprendizaje de los estudiantes, en todos los
aspectos que éste 1implica: adquisicion de contenidos, desarrollo de
habilidades y valores, afectividad y sociabilidad, y crecimiento en la
vida de fe. La excelencia educativa busca que el joven dé lo mejor
de si, desarrollandose incluso mas alla de lo que podria
esperarse de acuerdo a su realidad sociocultural.



ARZOBISPADO

4. Comprometidos con una Educacion = _ besaniiaco

. o« o, ,7° VICARIA PARA
integral desde una cosmovision catolica LA EDUCACION

Toda “educacion presupone y comporta siempre una determinada concepcion
da’. visi@ bli u

del hombre y de la vida’. La cosmovision catdlica se funda en la

experiencia de encuentro con el Dios de Jesucristo

Por ello, todo el curriculo en una Escuela Catoélica debe fomentar: el
deseo de buscar la sabiduria y la verdad, la opcién por la justicia
social, la disciplina y herramientas para continuar aprendiendo,
la capacidad de reconocer y actuar con un fundamento ético y
moral para la conducta, y la responsabilidad de transformar y
enriquecer el mundo con los valores del Evangelio.
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5. Que construye 75 oF santiaco
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Comunlon y Comunldad \j LA EDUCACION

“La fe se asimila sobre todo a través del contacto con personas que viven
cotidianamente la realidad: la fe cristiana nace y crece en el seno de
una comunidad”.

Las escuelas catoélicas deben hacer todo lo posible para promover la
confianza y la colaboracion genuina entre los docentes, con los
padres - primeros educadores de sus hijos -, y con el equipo directivo,
en vistas a fomentar la valoracion de los diversos dones presentes; ello
permite construir una comunidad de aprendizaje y de fe, y
fortalecer la excelencia educativa.
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_‘ﬁ\ 6. Comprometida con la solidaridad y DE SANTIAGO

la transformacion del mundo \j A FLiCATON

Como expresion de su mision evangelizadora, la Escuela Catolica busca
formar cristianos con profundo compromiso social...

Para ello, la Escuela Catodlica debera educar en los elementos fundamentales de
la Doctrina Social de la Iglesia, asi como también debe propiciar que todos los
estudiantes, de acuerdo a su edad y desarrollo, participen de iniciativas sociales
y de compromiso con la comunidad local. Mas atun, debe buscar que el joven vaya
configurando un proyecto de vida que, a la luz del encuentro con
Jesucristo, tenga como pilares fundamentales el servicio a la sociedad,
especialmente a los mas necesitados, el desarrollo de un pensamiento critico
y el compromiso con la transformacion del mundo. Junto a lo anterior, y
como expresion de su identidad evangélica, la Escuela Catélica debe ser
inclusiva, abierta a acoger a todo aquel que quiera ser parte de ella, propiciando
la no discriminacion.



. ARZOBISPADO

S DE SANTIAGO

VICARIA PARA

LA EDUCACION

Modelo de
Escuela Catolica

3. Componentes
del Modelo
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E -§ +Qué es una escuela catdlica efectiva? 7\ [ vicaria para

U LA EDUCACION

Aquella que se caracteriza por un trabajo educativo que
logra aumentar el aprendizaje de sus estudiantes en
todos los aspectos que éste implica —conocimientos,
habilidades, valores y formacion catolica— superando
incluso los pronoésticos asociados al contexto socio
cultural de sus estudiantes.
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Z,Qué eS un mOdeIO? \J VICARIA PARA

* Es una descripcion simplificada de la realidad
educativa de un colegio, que es compleja, y que se
quiere comprender, analizar y mejorar.

* Recoge los procesos necesarios que mas impactan
en la mejora de los aprendizajes deseados y las
capacidades internas necesarias para la correcta
1mplementacion de dichos procesos.

* Un modelo identifica lo que hay que hacer y el
nivel de excelencia en el que se debe hacer.

« Intuitivamente, todo equipo directivo, explicita o
1mplicitamente, ya trabaja con un modelo.
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& ,Por qué un modelo? | g e

\J LA EDUCACION

* Toda organizacion que busque gestion de calidad
necesita un modelo explicito, conocido y
compartido.

« Slempre es necesario gestionar con un modelo; y a
mayor complejidad de una escuela es mas
necesario.

* El Modelo de Escuela Catolica toma en cuenta esto
y propone una manera de gestionar con calidad.

« Esta pensado como un modelo de implementacion
oradual.
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o~ /Como funciona la aplicacién del modelo? V HLCAKDn Pk

Al aplicar el modelo (diagnosticar) se evidencian dos cosas importantes:
- S1 el colegio esta realizando lo que se debe hacer
- S1 el nivel en que se esta haciendo aquello es de excelencia

« El primer paso es contrastar la realidad con el modelo para saber donde esta
la escuela (diagnostico).

- Este proceso evidencia qué necesita hacer la escuela para mejorar (brechas).

« Las acciones que es necesario realizar para esa mejora es lo que llamamos
Plan de Mejora.

REALIDAD DE
LA ESCUELA

BRECHAS I PLANES DE MEJORA
REALIDAD-MODELO I DE PROCESOS Y

CAPACIDADES

MODEILO DIAGNOSTICO
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Coémo se construye el modelo

Mejora sostenida de los conocimientos,
habilidades y la formacion catolica de los
estudiantes

.,Cual es nuestra razon de ser?

LA qué nos dedicamos?

,Qué queremos que ellos hagan
para asi lograr nuestra mision?

Estudiantes y
apoderados

.,Cuales son los pocos procesos
internos capaces de construir
esa propuesta educativa?

,Qué competencias y forma de
organizarnos necesitamos para
ser excelentes en esos procesos?

Estudiantes
comprometidos con
el aprendizaje y la
escuela

Estudiantes
comprometidos con

Padres
comprometidos con
el aprendizaje y fe
de sus hijos/as

Procesos de
Ambiente para
el Aprendizaje

(convivencia)

Procesos de
Creacion de
Aprendizaje

Docentes, Equipo
Directivo, Asistentes de
la Educacion

Procesos de
Apoyo de los
apoderados

Procesos de
Animacion
Pastoral

Capacidades
orgamzacmnales y
ultura escolar



Resultados
(Mision)

Rendimiento
académico

Ambiente para el
aprendizaje

Estudiantes
comprometidos
con el colegio

Convivencia y
participacion

Formacion

Liderazgo
formativo y
académico del
Director/a y
E. Directivo

Liderazgo del
Sostenedor

Desarrollo de
habilidades

Estudiantes
comprometidos
con la fe

Experiencias
espirituales y
comunitarias

Programas de
accion social y
solidaridad

Vida liturgica y
sacramental

Gestion de
_Tecursos
financieros,
administrativos
y educativos

Gestién de Recursos
Humanos: Seleccién,
Induccién, Desarrollo,
Organizacion, Identidad y
Cultura

Identidad catolica

Apoyo Apoderados

Planificacion y
gestién de
resultados

(Modelo)
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Conceptos 1importantes ) i ra

Resultados.
[Misicn)

Ejemplos:
E N A di
nsenaxélzlaef pren 1zaje Procesos
% de estudiantes en nivel
medio-alto de velocidad Indicadores
lectora
Instrumento de medicién Instrumento de
de la velocidad lectora medicion

Meta



Resultados
(Mision)

% Estudiantes que se identifican como creyentes y parte

de la iglesia catdlica.

Nivel de logro de objetivos de las experiencias
espirituales y comunitarias.

% Estudiantes en programas de accién social y
solidaridad que cumplen estandar.

El colegio cuenta con un programa de Primera Comunion
que cumple con los criterios establecidos.

Animacion Pastoral
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% Actividad Grupal
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Reflexion grupal: Preguntas orientadoras:

1. Mirando el modelo, ;qué sugerencias o aportes haria para

mejorarlo?

2. (/Qué fortalezas para su gestion como Director puede significar

la aplicacion de este modelo?

3. ¢(/Qué sugilere para garantizar su acogida y buena aplicacion en

los colegios?
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Modelo de
Escuela Catolica

4. Implementacion
del Modelo
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Ejemplo de Diagnodstico

DIAGNOSTICO

BRECHAS PLANES DE MEJORA
REALIDAD-MODELO DE PROCESOS Y

CAPACIDADE




Kjemplo de Diagnéstico Clases de

religion

LOGROS EN LA CLASE DE RELIGION

3
;
| T

A. La escuela NO cuenta con una herramienta de evaluacion del nivel de
logro en las clases de religion.

B. La escuela cuenta con una herramienta de evaluacién del nivel de logro
en las clases de religion.

C. La escuela tiene algunos datos sobre el nivel de logro en las clases de
religién por parte de los estudiantes.

D. Los datos son considerados para disenar planes de mejora para
aumentar el nivel de logro en las clases de religion.

E. Los resultados del nivel de logro en las clases de religiéon presentan una
tendencia positiva en los Gltimos 3 anos.

F. Los resultados del nivel de logro en las clases de religién han alcanzado
la meta propuesta.
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Ejemplo de Diagnéstico

g

LOGROS EN LA CLASE DE RELIGION

iqué debo

iqué debo
hacer para hacer pa»a
0 mejorar? .
40% . mejor: Tjene algunos datos

NO cuentacon  Sf cuenta con sobre el nivel de

una una logro
herramienta de herramienta de
30% evaluacion evaluacion
()
20%

10%

0%

| Cla: de
rel n

Los datos son
considerados para
disenar planes de

mejora

El nivel de logro presenta
una tendencia positiva en
los ultimos 3 anos

Nivel de logro
sobre la meta
propuesta



Rendimiento Desarrollo de : 1
académico b o e o Identidad catoélica

Resultados
(Mision)

Ambiente para el Animacién Pastoral Apoyo Apoderados
aprendizaje

Estudiantes
comprometidos
con la fe

Estudiantes
comprometidos
con el colegio

Experiencias
espirituales y

Convivencia y comunitarias
participacion

Programas de

accion social y
solidaridad

Formacion

Vida liturgica y
sacramental

Procesos de gestion escolar

ledergzgo gestién J= SR?CM"SOS Gestién de Planificacién y
) ormativo y umanos: Seleccion, . recursos 16
LlS%%iggge%grel académico del Induccion, Desarrollo, g, B
Director/a Organizacion, Identidad y administrativos resultados
B Dyt y Cultura y educativos (Modelo)
. Directivo

Personas y Organizacion
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Experiencias

Ejemplo de Diagnostico espirituales y

comunitarias

Ambiente pars el Animacibn Pastoral Apayo Apederados
e

CUMPLIMENTO DE OBJETIVOS EN
ENCUENTROS Y RETIROS

e e
i =

La Escuela NO realiza Encuentros o Retiros.

La Pastoral de la Escuela realiza Encuentros y Retiros pero NO estan
definidos con claridad los objetivos formales para estas actividades en cada
una de las edades en que se aplica.

La Pastoral de la Escuela ha definido objetivos formales para los
Encuentros y Retiros en cada una de las edades en que se aplica.

La Pastoral de la Escuela tiene algunos datos sobre el cumplimiento de los
objetivos de los Encuentros y Retiros en cada una de las edades en que se
aplica.

El cumplimiento de los objetivos es medido en forma sistematica,
estructurada y perioddica.

El resultado de esta medicién ha 1do mejorando (tendencia positiva)

Los resultados son muy cercanos, iguales o mejores a una meta especifica,
conocida y formal.
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Ejemplo de Diagnéstico

L

CUMPLIMENTO DE OBJETIVOS EN

ENCUENTROS Y RETIROS | e ,'1‘23?,
40% comufirias |
30%
20%

10%

0%



Rendimiento Desarrollo de ) .
habilidades Identidad catolica

académico

Resultados
(Mision)

Ambiente para el Animacién Pastoral Apoyo Apoderados
aprendizaje

Estudiantes
comprometidos
con la fe

Estudiantes
comprometidos
con el colegio

R e T

Convivencia y
participacion

Programas de

accion social y
solidaridad

Formacion

Vida liturgica y
sacramental

Procesos de gestion escolar

ledergzgo gestién deSR?cur_sos Gestién de Planificacién y
) ormativo y umanos: Seleccion, . recursos 16
Lé%%ﬁiﬁ%%gfl académico del Induccion, Desarrollo, g, B
Director/a Organizacion, Identidad y administrativos resultados
B Dyt y Cultura y educativos (Modelo)
. Directivo

Encargado de
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Estudiantes

Ejemplo de Diagn()StiCO comprometidos

con la fe

ESTUDIANTES CREYENTES Y
SINTIENDOSE PARTE DE LA IGLESIA

A. Laescuela NO ha medido, a través de un instrumento formal, el
porcentaje de estudiantes que se identifican como creyentes y
parte de la Iglesia.

B. La escuela mide, a través de un instrumento formal, el
porcentaje de estudiantes que se identifican como creyentes y
parte de la Iglesia.

La medicion es sistematica, estructurada y periddica.

La escuela ejecuta acciones para aumentar el porcentaje de
estudiantes que se identifican como creyentes y parte de la
Iglesia.

E. El porcentaje de estudiantes que se identifican como creyentes y
parte de la Iglesia ha 1do mejorando (tendencia positiva).

F. Los resultados son muy cercanos, iguales o mejores a una meta
especifica, conocida y formal.
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Reporte Diagnoéstico: Un mayor detalle
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Reporte Diagnostico: Un mayor detalle

PUNTAJE EJE ANIMACION PASTORAL

BRECHA

;Donde estan mis principales
FORTALEZAS?

10

LOGROS EN EL ESTUDIANTES Y ESTUDIANTES CUMPLIMENTO DIRECTOR/A DE ESTUDIANTES ESTANDAR
PERFIL DE SACRAMENTO CREYENTESY DE OBJETIVOS PASTORAL EN PROGRAMAS INSTANCIAS DE
EGRESO DE LA SINTIENDOSE EN COMPETENTE DE ACCION ORACION
CONFIRMACION PARTE DE LA ENCUENTROS Y SOCIAL Y
IGLESIA RETIROS SOLIDARIDAD
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Reporte Diagnoéstico: Un mayor detalle

;Donde estan mis principales
DEBILIDADES?
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EGRESO DE LA SINTIENDOSE EN COMPETENTE DE ACCION ORACION
CONFIRMACION PARTE DELA ENCUENTROS Y SOCIALY
IGLESIA RETIROS SOLIDARIDAD



Reporte Diagnoéstico: Un mayor detalle

LOGROS EN EL ESTUDIANTES Y ESTUDIANTES CUMPLIMENTO DIRECTOR/ADE ESTUDIANTES ESTANDAR
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ARZOBISPADO
DE SANTIAGO
VICARIA PARA
LA EDUCACION

Alternativas de acompanamiento




. ARZOBISPADO

DE SANTIAGO

VICARIA PARA

LA EDUCACION

Aqui construimos
Escuela Catolica...

i...Gracias!




