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DESARROLLO E IMPLEMENTACION

MODELO DE GESTION
SEGUN MODELO DE ESCUELA CATOLICA
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:POR QUE UN MODELO DE GESTION?




:POR QUE UN MODELO DE GESTION
CON IDENTIDAD CATOLICA?

Para responder al desafio de mejorar la
CALIDAD de la gestion escolar con un
modelo que esté permeado por las
caracteristicas de la Escuela Catodlica, de
modo que:

» Oriente y plasme su propia identidad en
todo el quehacer educativo.

» Sea un marco de referencia para mejorar
las practicas educativas en todas las areas.

» Aumente la confianza en la capacidad del
centro educativo para la mejora constante y
sostenida.




Procesos

Personas y

gestion

organizacion

escolar

LAS PERSPECTIVAS
DE UN MODELO DE GESTION

¢ Cudl es nuestra razon de ser?
¢A qué nos dedicamos?

éQué queremos que ellos hagan para
asi lograr nuestra mision?

¢éCuales son los pocos procesos
internos capaces de construir esa
propuesta educativa?
éQué
necesitamos hacer

para mover los
éQué competencias y forma de indicadores

organizarnos necesitamos para ser definidos?
excelentes en esos procesos?

Tablero de Control



Educacidn integral y
proyecto de futuro

—_—
72}
(@)
©
©
=
=}
(22}
2

~—

A

7, [72]

] o . . Apoderados

£ T Estudiantes Estudiantes i i .

3 > % comprometidos con <:> comprometidos con <:> Fstudiantes ablertos 2 <,:> comprometidos con
T 78 P P uo> la experiencia de fe el aprendizaje y la fe
o 2 la escuela el aprendizaje

w -

de sus hijos(as)

-y,
oy oy, - -y, ﬂ‘ . ~§~
v~ - Vi~ <
" ‘N\ ’f -~ - ~ o P d

. - - P . Alianza o
b ~ , . .z ~ . N
i1 +7 Ambiente favorable > /’eac‘\o“ de  Apr endjza S g Animacion Familia—Escuela >

o A NS e ™ Pastoral

o , para el Aprendizaje '\ ¢ N/

o 7 N Apoyo o) \

c ! °""aclo n Des.-.)m,”o l\ Formacién ;
o ! 1\ stu.j,a"te [ parael Acogida
2 l, (. Iy Servicio requeri-

3 1 | 1 Experiencias mientos

ool 1 ,' de anuncio y

n \ I celebracion de

o\ ‘ lafe

(7] \ <

0} /N

o N

N
— ,/ \\ ”, \\
& PR S ,” So
h-—___—’ N ~~---__—" ’/.J.\_\ \5-_____¢ I/;\ N~-____—¢

Liderazgo del Liderazgo de Equipo de Equipo de Profesionales de la Educacion

Director Directivos Formacion Pastoral Docentes LR
educacion
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Seleccion e induccion Desarrollo Creacion cultura financieros y educativos Sostenedor

Resultados

Planificaciony




EDUCACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE
% estudiantes que ingresan a Educacion

% estudiantes con autoestima sana % estudiantes con pensamiento metacognitivo, critico | % de estudiantes que cultivan una relacién personal | Superior
y creativo con Dios
Resultados SIMCE % estudiantes que cultivan vida comunitaria de fe % estudiantes que al 29 afio de egreso

perseveran en su eleccidn (TP: titulados)

% de estudiantes con habilidades relacionales positivas

% estudiantes comprometidos con la sociedad y el

Resultados PSU % estudiantes con actitud de servicio
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Ambiente favorable para el Creacion de aprendizaje Animacién Pastoral Alianza Familia — Escuela
aprendizaje

Participacion % Instrumentos Evaluacion que cumplen estandar
% Clases realizadas versus planificadas

% de Cobertura Curricular

% Estudiantes en programas
_1 | significativos de acci6n social y
| solidaridad

% Nivel de satisfaccion de los distintos
estamentos en relacion a la participacion
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Jefe de UTP y Director Ciclo competente Encargado de Pastoral Competente

oi % Docentes competentes
irector com n -
ector competente % Profesores jefes competentes

Encargado Formacion y Orientacion competente

Encargado de Convivencia competente

Nivel de logro en diagnéstico en el Modelo EC
Calidad del PME (cierre brechas)

% Cumplimiento PME escuela

% Indicadores actualizados en mapa

PEl acorde al Modelo EC

% Reuniones internas claves que cump

% Profesores con Planificacidn financiera en estandar

satisfaccion y vinculo

% Profesores nuevos | Politicas de RH coherentes

. : ™ Relacion efectiva con
competentes con identidad catdlica

el Equipo Directivo

Rendicién de cuentas en estandar

% Cumplimiento plan formacién docentes

% Profesores nuevos
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estandar % Docentes con asistencia bajo el estandar % Dotacién Docente requerida por el Plan Estudio
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Oportunidades que ofrece el
Modelo de Gestion de la Escuela Catdlica

|dentifica los procesos necesarios para alcanzar una educacion de

calidad.
Elabora un autodiagndstico con resultados concretos.

Permite medir sus practicas de gestion a través de indicadores

precisos.

Proporciona los instrumentos especificos que respaldan la medicion y

la mejora de los procesos.

Permite flexibilidad para disefar planes de mejora.




Oportunidades que ofrece el
Modelo de Gestion de la Escuela Catdlica

6.

Monitorea el avance de los planes.

Garantiza la informacion necesaria para responder al diagndstico de Ia

Ley SEP.

Abarca de manera integral todos los procesos que se desarrollan en un

colegio catalico.

Cuenta con una plataforma digital que permite el auto diagndstico y

obtener su resultado inmediato .




Diplomado de Gestion segun el MEC

Autodiagnostico

El Equipo Directivo asiste a una capacitacion para
conocer el modelo en profundidad,
autodiagnosticarse y recibir un informe de resultados

Validacién externa
del diagndstico

El colegio recibe visita de validacion externa (VED)
para asegurar la calidad del diagnostico

Retroalimentacion

El colegio recibe el informe del autodiagndstico
validado y una visita de retroalimentacidn consultiva
por parte de la VED.

Diseno Plan de
Mejora Escolar

Se capacita a los equipos directivos en el disefio de
iniciativas y se orienta en aquellos aspectos mas
vinculados con la formacién de identidad catolica

Implementacion de
Plan de Mejora
Escolar

Se acompafa en la ejecucion y el monitoreo de las
iniciativas disefiadas
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Pastoral Escolar




Nuestro caminar en el ano de la Fe

Encargados de
Pastorales

¢Qué cambios
puedes hacer a

la pedagogiay
practica Modelo de Escuela
pastoral en tu Catolica

colegio, para Presentacion del
qgue los jovenes Modelo

se entusiasmen Modelo de Gestion

(Encargados de
con Jesus? Pastoral

Pastoral)




Nuestro caminar en el ano de la Fe

(Qué acciones

Agentes de pastorales concretas Miércoles 23 de

Pasto ral tendriamos que Octubre
realizar, para favorecer SEGUNDO

el encuentro con ENCUENTRO
Jesucristo en nuestra ARQUIDIOCESANO

comunidad educativa?
PRIMER

ENCUENTRO
ARDIDIOCESANO

Lumen Fidei *Preparacion para
la Mision Territorial
2014

Taller de
Planificacion *Expo Pastoral
Pastoral

Taller de
Comunicacion




Frutode la
Mision Joven

/
<
Representantes

de la Pastoral
Escolar

_J
\
Evangelizar el
mundo escolar

juvenil




Nuestro caminar en el ano de la Fe g

Jévenes 22 ENCUENTRO ARQUIDIOCESNO
DE ESTUDIANTES SECUNDARIOS

{ “Vayan ]{ Sin miedo J{ A servir” }
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Nuestro caminar en el ano de la Fe

Jovenes lideres




Desafios para el 2014

Visitar a los Equipos Directivos
Presentar el Modelo Pastoral

Capacitacion
Modelo Pastoral
Equipos Agentes de
-q p 5 Capellanes
Directivos Pastoral

& Acompaihamiento a
Consejo Misionero — Lideres — Actividades Arquidiocesanas

~ J

e N

Transicion Pastoral Educacion Superior




Mirar en grande, querer en grande,
pensar en grande, realizar en grande

San Alberto Hurtado
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Objetivos del Area | .

ko

1. Potenciar el desarrollo
profesional docente de los
profesores de religion.

AREA

' (REDAGOGIA £N 2. Fortalecer las clases de
RELIGION religion.

\ F



Algunos elementos del Contexto

Formacion inicial de
profesores de religion
de baja calidad y
descontextualizada.

/ Busqueda de
alternativas a la clase
de religidon seguin
programa oficial:
formacion valdrica,
\_cultural, etc.

~

~

/“Sentimiento de
soledad y poca
consideracion a su
tarea docente por
parte de los profesores

/

\_de religion. %

Evaluacion de
profesores de religion
bajo el promedio de
profesores de otras
asignaturas.

Contexto socio cultural
desafiante.

~

Poca valoracion a la
asignatura por parte
de diversos actores al

~

interior de los colegios

g /




Acciones de apoyo 2013 al desarrollo !
profesional de Profesores de Religion

Capacitacion a Inicio de creacion de
profesores a través de Comunidades de
diversos Cursos, Aprendizaje, a través

Escuelas de Invierno de encuentros en
2013, Talleres y o diversas zonas de

{

ko

- Charlas Formativas. Santiago.
Formacion Certificado de
Espiritual y idoneidad. Se estudia
teoldgica, a través propuesta de revision de
de Instituciones criterios para entregar la

| formadoras. idoneidad.




Acciones de apoyo 2013 al desarrollo
profesional de Profesores de Religion.

Material didactico para el
mejoramiento de las practicas
docentes a través de pagina WEB de
la VED.

" 55== Comunidad Vicaria para |a Educacian del
) Arzobispado de Santiago

Se esta implementando una Plataforma
/ !:;l'-'l‘l Web con “Docente AI Dl'a”,. para entregar
ol | cursos de perfeccionamiento docente,
material didactico, comunidades de
e, aprendizaje virtual y mentorias.

Y
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Acciones de apoyo 2013 al desarrollo o/
profesional de Profesores de Religion m

Reunionesy
comunicacion con
directores de
corporaciones
municipalesy
directivos de redes de
colegios

Elaboracion de
Instrumento de
evaluacion para
diagnosticar calidad
de la educacion
religiosa escolar

Organizacion conjunta VED y UAH de
Simposio “Desafios actuales de la
educacion religiosa en la escuela”, con
50 académicos de distintas areas del
saber.

_,»&p“u‘ro?.‘

ARZOBISPADO g@g

DE SANTIAGO %@75
_GHRE

i VICARIA PARA
LA EDUCACION ORERETGAD

ALBERTO HURTADO

Creacion de nuevos canales de
comunicacion: facebook, twittery
youtube del area.



Actividades con Instituciones de o/
Educacion Superior y Desarrollo Docente m

Elaboracion de un diagnostico a
partir de datos de MIDE UCy
MINEDUC, y una encuesta propia
sobre desempeno docente de
profesores de religion.

G Bl wie

‘ PEDAGOGIA EN
E! E I] \'.lf.' RELIGION
; Ly
Docentems
Asignacién Excelencia Pedagopica 3
Asgneciin Bualencha Padagiglen. '8

Entrega de datos a:

- Red de Centros Teoldgicos y de
Ciencias Religiosas y Filosofia de
las Universidades Catdlicas
Chilenas. P a0
- UCSH para fines formativos.

i W%

Colaboracion de formacion permanente a
través de:

Charlas de Profundizacién Teoldgica
para profesores de religion Facultad
Teologia UC.

Formacién Pedagodgica U Finis Terrae.
Universidad
Finis Terrae
B Creacion conjunta de Diplomado en
‘@QE/° Pedagogia Religiosa UAH.

UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO

Reflexion sobre el perfil pedagdgico del
profesor de religion con directivos de IES
formadoras en pedagogia en religion de
Santiago en VED.



Desafios y Acciones para 2014

Realizar Escuela de
Verano de
Profesores de
Religion, Enero 2014

Encuentro de 300
profesores de
religion con el
Arzobispo, 11 enero
2014

Motivar a los profesores
sobre la necesidad de
desarrollo profesional
docente.

Continuar colaborando
con Centros de
Formacidn para el
mejoramiento de la
formacion inicial de los
profesores de religion.

Aumentar los
encuentros zonales y
comunales de
profesores de religidon
durante el aio,
incentivando las
Comunidades de
Aprendizaje.

Implementar Plataforma
Virtual para la formacidn
permanente de los
Profesores de Religion.

Desarrollar mistica de
cuerpo y sentido de
pertenencia en los
profesores de religion.

Seguir participando en
instancias para el
mejoramiento del
Programa de Religion.




AREA
' PEDAGOGIA EN

IMuchas gracias!

\/" VICARIA PARA LA EDUCACION » ARZOBISPADO DE SANTIAGO



